PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DAS
EMPRESAS

BONATO COUROS S/A.

JOACABA CURTIDORA DE COUROS LTDA.

BONATO COUROS CURTIDORA LTDA.
BONATO COUROS ACABADORA LTDA.
EMPORIO DE COUROS.
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1. Terminologia adotada

Na leitura e avaliacdo do presente plano de recuperacdo judicial, os termos definidos
serdo utilizados, conforme apropriado, no singular ou no plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢é atribuido. Exceto se
especificado de modo diverso, todas as clausulas e expressdes mencionadas neste PRJ
referem-se a clausulas ¢ anexos do proprio PRJ, e incluem todos os respectivos aditivos,
consolidagdes ¢ complementacdes. Todos os prazos previstos neste PRJ serdo contados da
forma do art. 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comego ¢ incluindo-se o dia do
vencimento, que sera automaticamente prorrogado para o primeiro dia util imediatamente
subsequente caso seu término ocorra em sabados, domingos ou feriados. Este PRJ deve ser

interpretado, sempre, nos moldes do disposto no art. 47 e seguintes da LFRE.

a)  AJ: é o Administrador Judicial nomeado pelo Juizo da Recuperacdo, nos termos do art.
21 e seguintes do Capitulo II, Se¢do III da LFRE;

b)  AGC: Assembleia Geral de Credores, nos termos do art. 35 e seguintes do Capitulo II,
Secdo IV da LFRE;

¢) Agente de Garantias: parte externa ao contrato, que emite, em nome das recuperandas,
garantias contratuais (seguros e/ou cartas fianca) em favor dos beneficiarios (clientes);

d) Aprovag¢do do PRL: significa a aprovagdo do PRJ na AGC, de acordo com o
estabelecido nos art. 45 ¢ 58 da LFRE;

e)  Ativos Judiciais: as agdes ja existentes ou que as recuperandas iniciarem contra clientes
devedores visando receber créditos decorrentes de contratos de fornecimento, ou prestagdo de
servigos executados até a data do pedido de RJ;

f)  CPV: Custo dos Produtos e Servicos Vendidos;

g)  Créditos: significam os créditos detidos pelos credores em face das recuperandas e
sujeitos aos efeitos do processo de Recuperacdo Judicial, em suas distintas classes (I, I, III e
V),

h)  Créditos Nao Sujeitos: sdo os créditos existentes em face das recuperandas, mas nao
sujeitos ao PRJ, nos termos da LFRE;

i)  Credor com Garantia Real: titular de crédito garantido com garantia real, cujo crédito
¢ assegurado por direito real de garantia (por exemplo, uma hipoteca), até o limite do valor do

respectivo bem, nos termos do Artigo 41, 11, da LFRE;
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j)  Credor Parceiro Financeiro: sdo os credores sujeitos ao PRJ e que concederem novos
créditos para as Recuperandas em data posterior a data do pedido;

k)  Credor Parceiro Nao Financeiro: sdo os credores sujeitos ao PRJ e que concederem
ou concederdo novos bens ou servigos para as Recuperandas, em data posterior a data do
pedido;

a.  Credor Fornecedor: credores que celebrem ou mantenham contrato de fornecimento;

) Credores ME/EPP: credores cujos créditos sdo detidos por microempresa ou empresa
de pequeno porte, nos termos da legislacdo e do art. 41, inciso IV da LFRE;

m) Credores Quirografarios: credores detentores de créditos quirografarios, com
privilegio geral, tal como descrito nos termos do art. 41, inciso III da LFRE;

n)  Credores Trabalhistas: credores detentores de créditos trabalhistas, com privilégio
especial, tal como descrito nos termos no art. 41, inciso I DA LFRE;

o) Divida Reestruturada ou Novada: significam os novos termos da divida total das
Recuperandas apo6s a aprovacdo do PRJ, composta pelas quatro classes de credores,
constantes do QGC, pds AGC, aplicando-se os percentuais de desconto, prazos e formas de
pagamento conforme disposto neste PRJ;

p)  Evento de Liquidez: um fato novo ou extraordinario, ndo previsto em suas atividades e
operacdes de rotina, e que resulte em disponibilidade financeira liquida no caixa das
Recuperandas;

q) Homologacdo do PRJ: ¢ decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperacdo que
concede a recuperacao judicial, nos termos do art. 58, caput e seu §12 da LFRE;

r)  JCP: Juros sobre Capital Proprio;

s)  Juizo da Recuperacao: a 1* Vara Civel da Comarca de Joacaba (SC)

t) LFRE: a Lein® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, com suas respectivas alteragoes;

u) PRJ: este Plano de Recuperagdo Judicial, na forma como apresentado pelas
Recuperandas e, eventualmente, na forma em que seja homologado judicialmente;

v)  Quadro Geral de Credores - QGC: a lista geral de credores das classes [, I, Ill e IV,
como restar homologado pelo Juizo da Recuperagao;

w)  RT's: Reclamatorias Trabalhistas;

x)  Recuperandas: Bonato Couros S/A; Joacaba Curtidora de Couros Ltda; Bonato Couros
Curtidora Ltda; Bonato Couros Acabadora Ltda e Emporio de Couros Ltda;

y)  ROB: Receita Operacional Bruta

z) ROL: Receita Operacional Liquida
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TR: Taxa Referencial

aa)
bb)

UPI: Unidade Produtiva Independente
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2. Consideracdes Preliminares e razoes da crise

Trata-se 0 Grupo BONATO COUROS S/A de curtume de couros com mais de 70 anos
de atuagdo no mercado nacional e internacional.

A partir do inicio dos anos 2000 a Empresa entrou em processo de crise, onde o
endividamento comegou a pressionar o fluxo de caixa, o qual resultou muitas vezes, negativo.

Para fazer frente a crise foram tomadas algumas providéncias, dentre elas, a venda de
ativos ndo essenciais a atividade, a implantag@o de setor de acabamento para agregar valor, a
implantacdo de fabrica de cabedal e calgados para agregar valor, dentre outras.

Infelizmente, apesar dessas providéncias, a crise se manteve, ¢ a fabrica de
cabedal/cal¢ados foi fechada em virtude de seus efeitos terem restado diversos ao esperado,
tendo resultados negativos.

Em 2004, a diretoria a frente da Empresa, a época, resolveu investir em uma nova
unidade industrial, principalmente para curtimento, visando a proximidade da matéria-prima,
em Porto Velho (RO). Como a Empresa ndo tinha capital para a compra de matéria-prima e
acabou perdendo esse mercado para os curtumes que detinham maior capital, tais como:
Bertin, Bom Retiro e Independéncia, passando entdo a prestar servigos de curtimento naquela
unidade, primeiro para o Curtume Independéncia depois para o Grupo Bertin mas,
infelizmente, essa atividade nao foi suficiente ara viabilizar a planta naquela regido, a qual foi
vendida, em 2008, para o Grupo Bertin, sendo que hoje pertence ao Grupo JBS.

Nessa mesma época a Empresa iniciou um processo de reestruturagdo, contratando
consultoria externa, mas também essa resultou insatisfatoria.

A divida foi crescendo chegando a atingir cerca de R$ 18 milhdes quando, em meados
de 2007.

Essa diretoria assumiu o encargo a ¢época acreditando poder sanear a Empresa,
também visando a manutencdo dos empregos e a continuidade da atividade, a qual tem um
peso social muito grande para a regido de Joagaba, porém o endividamento era tdo
significativo que mostrou-se invidvel sem uma profunda reestruturagao.

Em 2012 a Empresa teve problemas com um produto quimico adquirido da Pulcra, o
que resultou em muitos prejuizos e indenizagdes a clientes e, embora o fornecedor tenha

indenizado, com pouco mais de R$ 800.000,00, a retomada foi muito dificil devido a atrasos
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nas entregasse, etc. A partir desse fato, a Empresa teve que descontar titulos, situacdo que
perdura até hoje.

Hoje a Empresa tem capacidade de produzir cerca de 50.000 m? de couros/més,
embora ndo consiga atingir essa marca, contando atualmente com mais de 120 colaboradores
em atividade, que depende da manutengdo do Grupo Bonato Couros para manter sua
subsisténcia e de suas familias.

Além disso, o setor de servigos e de vestudrio também foi drasticamente atingido pela
crise, sendo que os principais clientes do Grupo BONATO COUROS atravessam, seja no
campo econdmico quanto no campo politico e juridico grave crise.

Ressalte-se ainda que, além da reducdo da demanda por novos produtos e servigos,
mesmo em relagdo aos produtos e servigos ja fornecidos o Grupo BONATO COUROS possui
relevantes montantes ainda a receber ajuizados, o que prejudica ainda mais o seu fluxo de
caixa, afetando o seu equilibrio financeiro, limitando seu capital de giro e sua capacidade de
investimentos.

Grande parte destes valores a receber encontra-se ajuizadas em demandas juridicas
interminaveis o que acabou por limitar o fluxo financeiro e econémico do Grupo BONATO
COUROS.

No entanto, ainda assim, esse contexto fez do Grupo BONATO COUROS uma vitima:
a instabilidade gerada a partir dessa situagdo vem causando efeito negativo sobre toda a
cadeia de clientes do Grupo BONATO COUROS.

Tal mudanca de cenario fez com que potenciais desmobilizacdes de ativos fossem
dificultadas, além de dificultar a obtencdo de linhas de crédito de institui¢des financeiras e
afastar potenciais investidores.

O resultado desse cenario desfavoravel, que limita a capacidade de captacdo de
recursos para o equilibrio do capital de giro e a execugdo dos investimentos necessarios, se
constata observando-se que, desde a instalacdo da atual crise do setor, o Grupo BONATO
COUROSexperimentou um sensivel decréscimo em seus niveis de faturamento.

Nada obstante, o 4pice da crise financeira que assola o Grupo BONATO COUROS
esta se verificando exatamente nesse momento. Em razdo da grande queda nos niveis de
faturamento e no volume de negdcios, ndo restou outra opgao ao Grupo BONATO COUROS
que ndo se socorrer do presente pedido de recuperacdo judicial, a fim de assegurar a
manuten¢do das atividades empresariais, em consagracdo ao principio insculpido no artigo 47

da LFRE.
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Assim, ante todo o relatado e comprovado acima, observa-se ndo restar alternativa as
Requerentes que ndo o ajuizamento do presente pedido de recuperagdo judicial, com o
objetivo de organizar, junto com seus credores, um plano de recuperagdo judicial que lhe
permita reestruturar o seu endividamento e prosseguir com suas atividades.

Essa ¢ a unica opgdo que sera benéfica ndo apenas as Requerentes e aos seus credores,
mas também e principalmente a todos os trabalhadores, fornecedores, clientes e demais
envolvidos com a atividade desempenhada pelo Grupo BONATO COUROS.

O Grupo BONATO COUROS informa ainda, que apesar do ajuizamento da presente
recuperacdo judicial, as Requerentes acreditam firmemente que conseguirdo superar a
presente crise, retomando e ampliando as suas atividades.

Consoante ja mencionado, o Grupo BONATO COUROS possui um posicionamento
diferenciado em relagdo a seus concorrentes, que representa importante base para atravessar
esse momento conturbado pelo qual passa a economia e o segmento de infraestrutura e
industrial. Tal posicionamento envolve, principalmente, os seguintes fatores: 1) ter executado
uma primeira reestruturacdo de seu endividamento financeiro; ii) ter realizado ao longo dos
anos de 2007 e 2014 um forte processo de reestruturacdo e adequagdo operacional para a
reducdo de seus custos e despesas; iii) ser um grupo de empresas ndo envolvida na atual crise
pela qual passa sua principal cliente e outros diversos fornecedores do segmento; e iv) possuir
a estrutura fisica, com o bom posicionamento em termos de oferta de produtos e servigos, o
que a mantém em posi¢ao diferenciada para suprir as demandas de seus clientes.

Assim, com as medidas adotadas, inclusive e principalmente esta recuperagdo judicial,
o Grupo BONATO COUROS certamente serd capaz de reorganizar suas atividades e voltar a
crescer, ampliando sua rede de funcionarios e clientes, propiciando a manutencdo da fonte
produtora, o emprego dos trabalhadores e o interesse de seus credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica, tudo na forma

do art. 47 da LFRE.

3. Histérico das empresas

Com o objetivo de aproveitar-se a matéria-prima de couros de bovinos e suinos da

regido Oeste e Meio-Oeste do Estado de Santa Catarina, em 27 de maio de 1943, foi fundado

o primeiro curtume na regido de Joacaba.
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Em 1971 os Grupos Perdigdo e Bonato Couros adquiriram esse curtume, cuja razao
social a época era Emporio de Couros S/A, permanecendo com as normais atividades de
processamento de couros e peles.

Em 1976 foi inaugurada a unidade industrial onde esta localizada ainda hoje, na Rua
Achiles Pedrini, com area construida de, aproximadamente, 16.000 m?.

A fim de unificar as marcas com o Grupo que controlava a Empresa, em julho de 1980
a antiga Emporio de Couros teve a sua razao social alterada para Perdigdo Couros S/A.

Em abril de 1987 a razdo social foi novamente alterada de Perdigdo Couros S/A para
Perdigdo Couros Ltda, com posterior alteragdo para Bonato Couros Ltda, em virtude de
alteracdo do Grupo controlador, passando a pertencer ao Grupo Bonato Couros, tendo como
principal acionista a época a Ciosa Administragdo e Servigos Ltda.

Finalmente em 1997 houve uma cisdo da Empresa Ciosa, sendo a sua participagdo na
Bonato Couros S/A transferida para a Factor Fomento Comercial Ltda, hoje Factor
Participacdes Ltda, sendo mantida essa participagdo majoritaria, e a razdo social até os dias de
hoje.

A empresa trabalha de forma responsavel, buscando a exceléncia em todos os produtos
e servigos que oferece, com o objetivo de alcancar a satisfacdo de seus clientes e fazer sua

parte pelo desenvolvimento sustentavel do pais.

4. Cenario atual e futuro

Poucos setores da economia brasileira t€ém a capilaridade e o potencial apresentados
pela industria do couro e de peles. Um dos grandes motores da economia nacional, a atividade
de processamento dessa matéria-prima estd intimamente ligada a propria historia do Brasil.
Sua importancia econdmica ¢ da maior grandeza. A industria de processamento, que
transforma o couro in natura em semiacabado ou acabado ¢ pronto para a fabricagdo de
diversos produtos, movimenta cerca de US$ 3,2 bilhdes e emprega cerca de 50 mil pessoas. Ja
a cadeia produtiva do couro, que abrange os setores de curtumes, calgados, componentes,
maquinas e equipamentos para calcados de couros, artefatos, além de artigos de viagem, reune
dez mil unidades industriais, gera mais de 500 mil empregos e movimenta uma receita
superior a US$ 20 bilhdes por ano.

No plano internacional, o couro brasileiro se destaca. O total exportado de US$ 1,74

bilhdo, no ano passado, confirma as posi¢cdes do Pais como o segundo maior produtor e o
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quarto exportador de couros do mundo — para 2011, a industria projeta embarques da ordem
de USS$ 2 bilhdes. De janeiro a agosto deste ano, os principais mercados do Pais foram China
e Hong Kong, com US$ 413,68 milhdes. A receita ¢ equivalente a 29,6% do total exportado e
representa um aumento de 4% em relagdo a igual periodo de 2010. Em seguida vém a Italia,
com US$ 323,16 milhdes (23,1% de participagdo e elevacdo de 24%), ¢ os Estados Unidos
com US$ 147,77 milhdes (10,6% e crescimento de 17%).

O fato de o Brasil ser dono do maior rebanho bovino comercial do planeta, o que gera
abundante oferta de matéria- prima, ¢ um dos fatores que explica o bom desempenho da
industria nacional. A escala de produgdo dessa cadeia do agronegdcio vem sendo
potencializada pelos avangos tecnologicos registrados. Na ultima década, o setor aumentou
em 293% a parcela da receita obtida com a produgdo de couros acabados, o produto mais
valorizado no mercado, passando de US$ 318 milhdes, no ano 2000, para US$ 1,25 bilhdo,
em 2010. Finalmente, registre-se a importancia da industria de couros para a propria balanca
comercial do Pais, cuja participacdo representou 8,2% do saldo de 2010 e de 15,2% no
primeiro trimestre do ano de 2017.

Infelizmente, tais conquistas vém sendo progressivamente comprometidas nos ultimos
anos, gerando forte perda de competitividade do setor, em razdo de dois fatores principais. De
uma parte, por causa dos impactos das crises econdmicas internacionais, que vém afetando
mercados de consumo conquistados pelo couro brasileiro, principalmente na Europa.

Entretanto, o principal entrave ¢ de origem interna, representado por uma politica
cambial adversa aos interesses dos exportadores e, em especial, pelo chamado Custo Brasil —
uma somatoria de ineficiéncias que castiga os agentes econdmicos aqui instalados,
representada pela absurda carga tributaria, pela falta de linhas de crédito para capital de giro,
pela morosidade na restitui¢do dos créditos retidos nas exportagdes, pela excessiva burocracia
e as mais altas taxas de juros do planeta.

A despeito desse cenario adverso, a industria prossegue em seu esforgo de promover o
produto nacional.

Segundo o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos, nas duas primeiras
semanas de fevereiro deste ano o Brasil embarcou uma média diaria de 2,1 mil toneladas de
couro, uma alta de 34,6% em relacdo a janeiro deste ano. O aumento das exportagdes ¢ um

fator que pode dar sustentagdo ao mercado em curto e médio prazos.
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5. Projecoes Economicas.
}
2016* 2017* 2018* 2019* 2020* 2021* 2022%* 2023*
Crescimento Real do PIB (% aa.) -3.4 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Agropecuaria (%) -2,0 4,0 3.5 3.5 3,5 3,5 3,5 3,5
Industria (%) -3,4 1,0 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Servigos (%) -3,0 0,5 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
PIB Nominal (RS bilhoes) 6.261 6.697 7.294 7.941 8.645 9.412 10.248 11.157
Populacio - milhées 206,1 207,7 209,2 210,7 212,1 2134 214,7 216,0
PIB per capita - RS 30.383 32.251 34.869 37.696 40.765 44.099 47.719 51.652
Vendas no varejo - Restrita (%) -6,5 1,0 35 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Producao Industrial (%) -6,5 2,0 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Taxa de desemprego (% - média) - PNAD continua 11,2 12,6 12,2 11,7 11,2 10,7 10,2 10,0
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) 4,3 1,3 2,7 3.0 35 35 35 3,2
Rendimento médio real - IBGE (%) -2,5 1,0 1,2 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0
IPCA (IBGE) - % aa. 6,84 4,70 4,54 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
IGP-M (FGV) - % aa. 7,42 5,54 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Taxa Selic Meta (% aa.) 13,75 10,25 9,25 9,25 8,75 8,75 8,75 8,75
CDI (% aa.) - Taxa dezembro 13,63 10,13 9,13 9,13 8,63 8,63 8,63 8,63
Taxa Selic nominal (acumulado 12 meses) % 14,03 11,48 9,43 9,19 8,70 8,61 8,61 8,61
Taxa Selic real / IPCA (acumulado 12 meses) % 6,7 6,5 4,7 4,5 4,0 3.9 3.9 39
Taxa Selic real / IGP-M (acumulado 12 meses) % 6,1 5,6 4,2 4,0 3,5 34 34 34
TJLP (% aa.) - acumulado no ano 7,5 7,5 7,5 7,1 6,6 6,5 6,5 6,5
| Crédito Geral (Cresc. em % aa.) 22,9 2,8 6,0 | 8,0 | 8,9 9,0 | 9,0 | 9,3

! Fonte Banco Bradesco S/A, atualizado em 18/11/2016. Disponivel em < http://www.economiaemdia.com.br/vgn-ext-

templating/v/index.jsp?vgnextoid=065098037f782310VgnVCM100000882810acRCRD> . Acesso em 21/11/2016.
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Indice de Inadimpléncia Pessoa Fisica (em %) 6,5 5.8 5,6 5,2 5,2 5,2 5.1 5.1
Indice de Inadimpléncia Pessoa Juridica (em %) 5,6 4,9 3,6 34 35 3,2 3,2 3.0
v Melhoria nos indices de negocios e estabilidade
governamental sdo fundamentais para o crescimento do Crescimento Real do PIB (% aa ,)
PIB;
3,0
2,0
1,0
e e v e s Cresci I do PIB (%
S S S S H Crescimento Real do PIB (% aa.)
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m Industria (%)

Industria (%)

-8,0

v" Setor Industrial das Recuperandas que foi o maior atingido
pela crise projeto grande recuperagdo de modo consistente;
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® Crédito Geral (Cresc. em
% aa.)

Crédito Geral (Cresc.em % aa.)
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® Vendas no varejo -
Restrita (%)

&
N )y R S V4
M S A S S

Vendas no varejo - Restrita (%)

7

v Aquecimento das vendas no varejo sera propulsor das
vendas de DOMISSANITARIOS;
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v Menor nivel de inadimpléncia que recupera fluxo de caixa;



v Redugio do desemprego e aumento gradual no poder de compra do
consumidor final que ir4 refletir no aumento de faturamento do
grupo Bonato Couros;
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Taxa de Crescimento da Massa
Salarial - IBGE (%)
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Massa Salarial - IBGE (%)
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6. Objetivos e forma do plano de recuperagao judicial

O presente PRJ tem com principais objetivos: a) a preservacdo da existéncia das
empresas recuperandas como entidades economicamente vidveis e fontes geradoras de
emprego, conhecimento, tributos e riqueza, cumprindo um circulo virtuoso de indefinida
continuidade; b) a reestruturagdo das suas operacdes de acordo com o atual momento
econémico (micro ¢ macro); c¢) a recomposi¢do de seu fluxo de caixa positivo, para fazer
frente aos seus objetivos de continuidade; d) a concessdo do tempo necessario a superagdo das
adversidades enfrentadas; ) a quitacdo das obrigagdes resultantes da novacdo proporcionada
pelo PRJ nos termos de deliberagdo em AGC e sua consequente homologacao.

Para a elaboracdo deste PRJ, as recuperandas avaliaram e concentraram-se em
reequilibrar as quatro principais contas que, além de formarem os pilares da sua perpetuagdo,
garantem a geracdo do resultado necessario a sua execucdo e de atingimento de seus

objetivos.

a) Receita Operacional Bruta;

Projecdes conservadoras indicam a perspectiva de crescimento da receita baseado em:

v Terceirizagdo dos processos fabris que ndo correspondem atividade fim,
reduzindo capacidade instalada ociosa;

v Desenvolvimento do departamento comercial deixando a condi¢@o de prestador

de servigo e retomando a compra e venda de couros;

v Desenvolvimento da linha de exportagdo, principalmente para o mercado
chinés;

v Desenvolvimento de parceria com grandes varejistas para industrializagdo por
encomenda;

v Venda e adjudicacdo de ativos, caso seja necessario para a recuperagdo da

empresa, desde que aprovados nos tramites do processo de Recuperagdo Judicial,

b) Custos

Uma breve andlise historica dos balancos patrimoniais da Bonato Couros demonstra

que seu CPV representa, em media, 80% de sua ROL. Esta importante informacdo permite
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identificar, das prospeccdes em andamento, o valor com o qual as recuperandas poderdo
contar para sustentar sua estrutura (despesas operacionais), € a possivel sobra para

necessariamente amortizar sua divida.

re a Receita Liquida

mROL
B CPV/CSV/CMV

c) EBITDA

Conforme demonstrado na tabela a seguir, a empresa projeta obter, no periodo de R$
15 anos, um ROL de aproximadamente R$ 43.000.00,00 (Quarenta e trés milhdes de reais).

Para maximizar esse resultado, a empresa pretende desenvolver acdes assertivas
voltadas a: (i) captar o maior volume de recursos possiveis no momento da contratagdo
(adiantamentos) para financiar suas aquisicdes de matérias-primas; (ii) adquirir matérias-
primas com ganhos em relagdo ao orcamento inicial, a partir de negocia¢des financeiras de
volumes e encurtamento de prazos com seus fornecedores; (iii) estabelecer rigido controle do
fluxo.

Além disso, pretende disponibilizar R$ 10 milhdes de seus ativos, conforme
especificacoes e laudos de avaliagdes anexados, para reforgar seu fluxo de caixa e garantir o

cumprimento dos compromissos assumidos com a RJ.
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Ano 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 11 12 13 14 15 -

EBITDA =
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 11.596.700.00 14.018.260.00 16.060.804.00 18.643.404.60 2144037529 21.440.375.29 21440.375.29 21440.375.29 21.440.375,29 21.440.375.29 21.440.375.29 21.440.375.29 21.440.375,29 21.440.375,29 21.440.375,
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS 2.273230,11 2.747913.70 3.148.301.09 3.654 552,48 4.202.825,52 4.202.825,52 4.202.825,52 4.202.825,52 4.202.825,52 4.202.825,52 4.202 825,52 4.202 825,52 4.202 825,52 4.202 825,52 4.202 825,

-1 sobre as Vendas 1.578 661,88 1.908.309.49 2.186.361.55 2.537 931,67 2.918 684,04 2.918 684,04 2.918 684,04 2.918 684,04 2.918 684,04 291868404 291868404 2918 684,04 2918684,04 2.918684,04 2051868454

- Devolugbes e Cancelamentos 694.568,23 839.604.20 961.939.54 1.116.620,81 1.284.141.49 1.284.141.49 1.284.141.49 1.284.141.49 1.284.141.49 1.284.141.49 1.284.141.49 1.284.141.49 1.284.141.49 1.284.141.49 1.284.141,08 |
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 9.323.469.89 11.270.346,30 12.912.502.91 14.988.852,12 17.237.549.77 17.237.549.77 17.237.549.77 17.237.549.77 17.237 549,77 17.237.549.77 17.237.549.77 17.237.549.77 17.237 549,77 17.237 549,77 17.237 549;
-) CUSTOS OPERACIONAIS 6.054.525.28 7.318.798.41 8.385.190.94 9.733.541.82 11.193.813.25 11.193.813.25 11.193.813.26 11.193.813.25 11.193.813.25 11.193.813.25 11.193.813.25 11.193.813.25 11.193.813.25 11.193.813.25 11.193.813¢
(=) RESULTADC OPERACIONAL BRUTO 3.268 944,61 3.951.547.90 4.527 311.97 5.255.310,30 6.043 736,52 6.043 736,52 6.043 736,52 6.043 736,52 6.043.736,52 6.043.736,52 6.043.736,52 6.043.736.52 6.043.736.52 6.043.736,52 6.043.736,
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200.000,00 2.200.000,00 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200.000
- Despesas com Vendas 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000.00 1.200.000,00 1.200.000,
- Desp Administrativas 1.000.000.00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,

=) RESULTADO FINANCEIRC 1.068.944.61 1.751.547.90 2.327.311.97 3.055.310,30 3.843.736.52 3.843.736.52 3.843.736,52 3.843.736.,52 3.843.736,52 3.843.736,52 3.843.736,52 3.843.736,52 3.843.736,52 3.843.736,52 3.843.736:%38 |

(-) Despesas Financeiras 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,80
+) Despesas Financeiras - - N B - - B B £ - & B £ = &
(=) RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 56894461 1.251.547.90 1.827 311,97 2.555310,30 3.343736.,52 3.343.736,52 3.343.736.,52 3.343.736,52 3.343.736,52 3.343.736,52 3.343.736,52 3.343.736,52 3.343.736.52 3.343.736,52 3.343.7367
(-) Provis&o para Imposto de Renda 161.986.15 33263697 476.577.99 658.577.58 855.684.13 855.684.13 855.684.13 855.684.13 855684.13 855684,13 855684,13 855684,13 855684,13 855684,13 855684,

-} Provisao para Contribuicao Social 66.955,01 128.389,31 180.208.08 245.727.93 316.686.29 316.686.29 316.686.29 316.686.29 316.686.29 316.686.29 316.686.29 316.686.29 316.686.29 316.686.29 316.686:%
(=) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 340.003.44 790.521,61 1.170.525,90 1.651.004.80 2.171.366,10 2.171.366,10 2.171.366,10 2.171.366,10 2.171.366,10 2171.366,10 2.171.366,10 2171.366,10 2.171.366.10 2.171.366,10 2171.366;

(+) Depreciactes, Amortizactes - - - - - - - - - - - - - - -0

(+) Resultado Financeiro - - = - - - = - = = - - = = -0

+) Impostos sobre o Lucro 228.941.17 461.026.28 656.786,07 904.305.50 1.172.370.42 1.172.370.42 1.172.370.42 1.172.370.42 1.172.370.42 1.172.370.42 1.172.370.42 1.172.370.42 1.172.370.42 1.172.370.42 1.172.37083

=) EBITDA 568.944.61 1.251.547.90 1.827.311.97 2.555.310,30 3.343.736.52 3.343.736.52 3.343.736.52 3.343.736,52 3.343.736,52 3.343.736.52 3.343.736.52 3.343.736.52 3.343.736,52 3.343.736,52 3.343.736.98 |
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7. Classes de credores e sua forma de pagamento

Para a elaboracdo deste Plano, foram considerados os créditos sujeitos ao presente
PRJ, com ajuste de divergéncias ate a presente data, que ainda poderdo sofrer alteracoes

até a homologagdo definitiva do QGC.

O QGC esta resumido a seguir:

Credores Valores dos Créditos % em relacdo ao total
Classe Trabalhista R$ 210.948,54 3,38%

Classe Garantia Real R$ 3.790.023,59 60,79%
Classe Quirografaria R$ 2.233.777,46 35,83%
Totais R$ 6.234.749,59 100,00%

Valores dos Créditos

® Classe Trabalhista
m Classe Garantia Real

= Classe Quirografaria

Considerando a presente exposi¢do e com o objetivo de quitar as obrigagdes com seus
credores, nos termos do que e determinado pelo art. 41 e seus incisos I, 11, Il e [V, combinado
com o art. 50 e seus incisos e pardgrafos, todos da Lei n® 11.101/05, as empresas
Recuperandas poderao utilizar-se dos seguintes mecanismos de recuperagao:

a) Fixacdo de novos prazos, condi¢des e encargos financeiros para pagamento de
seus débitos, com a consequente novagao das dividas;

b) Obtencdo de novos empréstimos e financiamentos;

c) Alienagao de ativos;

fls. 768

Este documento foi protocolado em 17/03/2017 as 17:51, é copia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e GABRIEL LUCAS DE SOUZA.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0302294-36.2016.8.24.0037 e cédigo 8C84670.



fls. 769

d) Venda e adjudicacdo de ativos;

e) Operacgoes de venda, cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo, total ou
parcial;

1) Aumento do capital social e/ou ingresso de novo acionista.

2) Alteracdo de garantia real.

h) Venda de UPL

Classe I — Credores Trabalhistas

Os credores trabalhistas e/ou equiparados, quando habilitados na relagdo de credores,

serdo pagos da seguinte forma:

Item Descrigdo Detalhamento
A Caréncia De 30 (trinta) dias;
B Prazo total 12 meses pilrcelas mensais € consecutivas, a partir da aprovagao e
homologag¢do do PRJ.

TR + 3%a.a. (trés por cento ao ano), pagos em cada parcela

C Taxa de juros mensal a partir da aprovagdo e homologagdo do PRIJ.

D Desagio Nao havera desagio.

Em caso de ingresso de recursos extraordinarios, provenientes de
Aceleragdo de | cobrancas de clientes inadimplentes, o valor recebido sera
pagamentos integralmente revertido para aceleragdo dos pagamentos desses
credores, até a liquidagdo dos créditos desta classe.

Condic¢oes adicionais:

a) Ocorrendo o ingresso de algum credor trabalhista ou equiparado, apds a
homologagdo do PRJ, este(s) sera(ao) pago(s) nas mesmas condig¢des e prazos estabelecidos.

b) Os credores de até R$2.000,00 (dois mil reais) serdo pagos em uma Unica
parcela, em ate 30 (trinta) dias apds a aprovagdo e homologacdo do PRJ.

c) Havendo algum credor cujo crédito exceda a 50 (cinquenta) salarios minimos a
época do inicio dos pagamentos, o valor que exceder a tal importancia sera pago nas mesmas
condigdes fixadas para os credores quirografarios (Classe III).

d) Ressalva-se que as verbas relativas ao FGTS, INSS e outras obrigacdes serdo
parceladas diretamente com o 6rgdo competente e estdo devidamente projetadas no Laudo
de Viabilidade Economica.

e) As RT's ajuizadas por credores trabalhistas sujeitos ao PRJ e que tiverem
por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquidagdo de condenagdo ja
proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixagdo do valor

do crédito, ocasido em que o credor sujeito devera providenciar a habilitacdo da referida
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quantia na lista dos credores, para recebimento.

1) Todo crédito que tiver por fato gerador obrigacdo incorrida anteriormente
ao pedido de recuperacdo judicial se sujeita a recuperagdo e aos termos do PRJ, ainda que o
ajuizamento da RT seja posterior ao pedido de RJ, a respectiva liquidagdo ou
reconhecimento judicial ap6s o ajuizamento da recuperagao.

g) Se os acordos realizados e homologados perante a Justica do Trabalho forem
mais benéficos financeiramente a Bonato Couros, estes serdo cumpridos em seus termos € ndo

implicardo em tratamento diferenciado ao credores.

Classe II — Credores com Garantia Real

Para esta classe, as Recuperandas propdem as seguintes condi¢des de pagamento.

Item Descrigdo Detalhamento

18 (dezoito) meses para o inicio do pagamento do principal e

A Cartneia encargos, contados a partir da aprovag@o e homologacao do PRJ.

15 (quinze) anos, incluida a caréncia, contados a partir da

B Prazo total aprovagdo e homologagio do PRJ.

TR + 3%a.a. (trés por cento ao ano), com incidéncia a partir da

¢ Taxa de juros aprovagdo ¢ homologagdo do PRJ.

D Desagio 40%. (Quarenta por cento)

Apbs a caréncia, no primeiro ano de pagamento, amortizacao de
5% (cinco por cento) do saldo devedor original;
Entre o segundo e o quarto ano de pagamentos, amortizagdo

Progressdo e anual de 10% (dez por cento) do saldo devedor original;

riodicida : . N
periodicidade Entre o quinto e o décimo ano de pagamentos, amortizacdo anual
de o . .

de 15% (quinze por cento) do saldo devedor original;
E pagamentos, . . g L
. No decimo terceiro e ultimos anos de pagamentos, amortizacao
considerando a
I de saldo devedor.
divida s o . .
Todos os pagamentos serdo feitos através de parcelas semestrais,
reestruturada.

com vencimento no 20° (vigésimo) dia subsequente ao
encerramento do semestre € ano civil, ou em primeiro dia util
posterior em caso deste ndo ser dia util.

Condi¢odes adicionais:
No que for aplicavel, conceder-se-4 aos credores desta classe o tratamento
diferenciado previsto nas condi¢des adicional dos credores classificados na Classe III,

descritas a seguir.
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Classe III — Credores Quirografarios

As Recuperandas propdem aos credores desta classe as seguintes condicdes de

pagamento:
Item Descrigao Detalhamento
A Caréncia (11(8; gi:?mto) meses contados a partir da aprovagdo e homologacao

15 (quinze) anos, incluida a caréncia, contados a partir da

B Prazo total aprovagdo e homologacdo do PRIJ.

TR + 1%a.a. (um por cento ao ano), com incidéncia a partir da

¢ Taxa de juros aprovagdo ¢ homologago do PRJ.

D Desagio 40% (quarenta por cento).

Apos a caréncia, no primeiro ano de pagamento, amortizacao de
5% (cinco por cento) do saldo devedor original;
Entre o segundo e o quarto ano de pagamentos, amortizacdo

Progressao e anual de 10% (dez por cento) do saldo devedor original;

eriodicidade . L N
P Entre o quinto e o décimo ano de pagamentos, amortizacdo anual
de o : o
de 15% (quinze por cento) do saldo devedor original;
E pagamentos, . . r1ls L
. No decimo terceiro e ultimos anos de pagamentos, amortizacao
considerando a
. de saldo devedor.
divida o o . .
Todos os pagamentos serdo feitos através de parcelas semestrais,
reestruturada.

com vencimento no 20° (vigésimo) dia subsequente ao
encerramento do semestre € ano civil, ou em primeiro dia 1util
posterior em caso deste ndo ser dia util.

Condig¢oes adicionais:

a)As Recuperandas poderdo adotar condicdes de pagamento diferenciadas para
Credores Parceiros ndo financeiros e Parceiros Financeiros, considerados como tais aqueles
que, por meio da continuidade do relacionamento comercial, e do desenvolvimento de novos
negodcios para as Recuperandas, proporcionem condicdes para acelerar a sua recuperacao.

b)Entende-se como condigdes de pagamento diferenciadas a redugdo do prazo de
pagamento destes credores e a aceleragdo do pagamento dos respectivos créditos, além do
demais disposto a seguir;

c)Para serem considerados Credores Parceiros Financeiros, os credores deverdo:
conceder novas operagdes de crédito, financiamento ou antecipacdo de recebiveis para as
Recuperandas, sem a exigéncia de garantias reais ou fidejussorias; apoiar as Recuperandas em
operacdes de comércio exterior, concedendo-lhe recursos para a etapa "pré-embarque" das
respectivas operagdes e/ou concedendo financiamento aos clientes das Recuperandas,
sempre que tal condi¢do for necessaria ou determinante para a concretizagdo de algum novo

contrato. Estas operagdes deverdo ser ofertadas em condi¢des compativeis com as demais
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ofertadas no mercado, no momento da sua contratacdo, para empresas de porte semelhante
as Recuperandas;

d)Na hipotese de um evento desta natureza, o Credor Parceiro Financeiro devera
apresentar ao Administrador Judicial uma sintese da operagdo a ser realizada, de modo que
passe a receber o tratamento previsto nesta clausula. Para concretizacdo da qualificagdo
prevista nesta clausula, devera haver consenso entre o credor e as Recuperandas, as quais
poderdo recusar a qualificagdo;

€)Os Credores que se qualifiquem como Credores Parceiros Financeiros receberdo
os seus créditos de forma acelerada, considerando a seguinte formula: no caso de
contratagcdo de uma nova operagao, dentre as descritas no item "c" supra, para cada R$ 1,00
(um real) que o Credor Parceiro Financeiro conceder as Recuperandas, o Credor Parceiro
Financeiro tera direito a receber o valor de R$ 0,10 (dez centavos) a titulo de pagamento do
crédito sujeito a Recuperagdo Judicial;

f)Serdo considerados Credores Parceiros Nao-Financeiros e receberdo tratamento
preferencial, nos termos do disposto neste Plano, aqueles credores que, durante o periodo
compreendido entre o pedido e o término do pagamento dos respectivos créditos se
disponibilizarem a contratar as Recuperandas para a fabricacdo de bens, equipamentos
e/ou similares, bem como a prestacdo de servigos de planejamento e estudo; tecnologia de
processos; engenharia conceitual basica e detalhada; suprimentos; gerenciamento de
projetos e obras; operacdo; ou fornecer as Recuperandas bens e/ou servigos e/ou transferir
tecnologia necessaria a execucao das atividades das Recuperandas;

g) A prestacdo de servigos pelas Recuperandas aos Credores Parceiros Nao-
Financeiros ou o fornecimento de bens, servicos e/ou transferéncia de tecnologia pelos
Credores Parceiros Nao-Financeiros as Recuperandas se dard na forma que as partes
vierem a ajustar nos contratos especificos a serem firmados entre as Recuperandas e os
Credores Parceiros Ndo-Financeiros;

h) Para se qualificar como Credor Parceiro Nao-Financeiro, o credor, no ato da
contratacdo mencionada no item "g" acima, devera notificar as Recuperandas e o
Administrador Judicial sobre o preenchimento das condi¢cdes previstas no item "h" destas
condicdes adicionais, de modo que passe a receber o tratamento previsto nesta clausula. Para
concretizagdo da qualificacdo prevista nesta cldusula, devera haver consenso entre o credor e
as Recuperandas, que poderdo recusar a qualificacdo;

i) Os credores que se qualifiquem como Credores Parceiros Nao-Financeiros
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receberdo os seus créditos de forma acelerada, considerando a seguinte formula: (i) no caso de
contratacdo das Recuperandas para a prestagao de servigos mencionados acima, para cada R$
1,00 (um real) que o Credor Parceiro Nao-Financeiro deva pagar as Recuperandas no
ambito do respectivo contrato de prestacdo de servicos, o Credor Parceiro Nao-Financeiro
estara autorizado a reter o valor de R$ 0,15 (quinze centavos) a titulo de pagamento do
crédito sujeito a Recuperacdo Judicial; (ii) no caso de fornecimento de produtos, servicos
e/ou transferéncia de tecnologia as Recuperandas, para cada R$ 1,00 (um real) fornecido a
Recuperanda, esta devera efetuar o pagamento da quantia de R$ 1,15 (um real e quinze
centavos), de modo que a diferenga seja aplicada para pagamento do crédito sujeito a
Recuperacdo Judicial,

j) Se os Credores Parceiros perderem esta qualidade, por qualquer razdo,

continuardo recebendo seus créditos na forma e prazos estipulados no PRJ.

8. Observacio geral para os créditos de Garantia Real, Quirografarios e de
(Classe I1, I1I).

O pagamento de créditos de Garantia Real, Quirografarios e de Pequenas e Médias
Empresas (Classe II, III) reconhecidos, julgados, e/ou liquidados durante o processo da
recuperacao judicial poderdo ser habilitados de forma retardataria pela Recuperanda, mediante
simples informacdo ao juizo, ou ainda mediante processo de habilitacdo retardataria pelo
credor, nos termos previstos no art. 10, caput e §5° da Lei de Faléncias e recuperagdo de
Empresas - LFRE.

Os pagamentos desses créditos serdo realizados nas mesmas condicdes e prazos
definidos por tipo de classe neste plano de recuperacdo judicial, contados a partir do transito
em julgado da habilitacdo retardataria promovida pelo credor, ou do reconhecimento, pelo
juizo da recuperacdo judicial, da habilitacdo feita pela Recuperanda.

No caso acima, o prazo de caréncia sera contado a partir da data do transito em
julgado da habilitacdo retardataria promovida pelo credor, ou do reconhecimento, pelo juizo

da recuperagdo judicial, da habilitago retardataria.

9. Procedimentos para pagamento dos créditos.

Os créditos ainda ndo reconhecidos até o momento da impetragdo do pedido de

recuperacao, cujos fatos geradores sdo anteriores a este, deverdo ser liquidados considerando
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os indices de atualizagdo do atual plano de recuperacdo, estes contados somente a partir da
publicacdo da sentenca de concessdo da recuperacdo judicial, ou da publicagdo da decisdo de
eventuais embargos de declaracdo contra a referida sentenca, se houver, descontando-se ainda
os valores eventualmente adimplidos.

Os pagamentos serdo efetuados por meio de deposito bancario na conta corrente do
credor, que devera ser informada diretamente as Devedoras (devidamente comprovada).

Todos os pagamentos, por conveniéncia dos credores e das recuperandas, poderdo ser
realizados em dinheiro ou por cheque, em moeda corrente nacional, ou outra forma que nao
seja deposito bancario, mediante emissdo de recibo.

Em nenhuma hipotese havera o depodsito judicial para pagamento dos credores.
Eventuais valores devidos em moeda estrangeira, serdo pagos em moeda corrente nacional
com a cotagdo do cambio PTAX do Banco Central (valor calculado pela média de todas as
taxas praticadas no mercado durante o dia) na data do pedido da impetracdo da recuperagdo
judicial.

Cada credor devera informar diretamente as recuperandas os dados completos da conta
bancéria, com domicilio no Brasil, pelo e-mail glacir@bonatocouros.com.br para pagamento
em 30 (trinta) dias antes do vencimento de cada parcela e/ou obrigagdes do plano de
Recuperacao.

Caso os dados sejam informados posteriormente, o vencimento se prorrogara para 30
(trinta) dias apés a data da ciéncia informagdo pelas recuperandas e os respectivos
pagamentos se dardo sem a incidéncia de juros, corregdo monetaria ou multas.

Caso a recuperagdo se encerre, permanece a obrigacao das recuperandas em realizar o
pagamento das parcelas ndo adimplidas pela falta de informagao dos credores, sempre apos 30
(trinta) dias da ciéncia da informacao dos referidos dados.

Existindo créditos reconhecidos, julgados e/ou liquidados, no curso ou apods o
encerramento processo de recuperacdo, cujos fatos geradores sejam anteriores a impetracdo
do pedido, tanto a forma de liquidagdo, como as condigdes de pagamento (prazos e valores),
seguirdo as disposicdes contidas neste plano de Recuperacdo, sob pena de tratamento
diferenciado dos credores.

Na hipdtese acima, o prazo de caréncia, nas classes aplicaveis, sera contado a partir da
imutabilidade da importancia do crédito.

Os créditos liquidos serdo corrigidos monetariamente pela Taxa Referencial de Juros +

TR acrescidos de 1,0% (um virgula zero por cento) a.a., que incidirdo desde a data da

fls. 774

do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e GABRIEL LUCAS DE SOUZA.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0302294-36.2016.8.24.0037 e cédigo 8C84670.

, é copia

Este documento foi protocolado em 17/03/2017 as 17:51



publicacdo da sentenca de concessdo da recuperacao judicial, ou da publicagdo da decisdo de
eventuais embargos de declaragdo, até a data dos efetivos pagamentos, calculados pro rata die,
ressalvadas a hipdtese de atraso no envio da informacao.

A auséncia de pagamento em virtude da ndo apresentacdo dos dados bancarios pelo
credor ndo acarretara em descumprimento do presente Plano de Recuperagio Judicial.

O Grupo Bonato Couros podera ainda efetuar o pagamento por meio de Cheque
Nominal para aqueles credores que ndo possuirem conta bancaria. O comprovante de
compensagdo bancaria do valor creditado a cada Credor servira de prova de quitacdo do
respectivo pagamento.

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos
previstos por classes de credores.

Na hipoétese de qualquer pagamento ou obrigagcdo do Plano de Recuperagdo Judicial
estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja considerado dia util, o
referido pagamento ou obrigacdo deverad ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no

primeiro dia util subsequente.

10. Leildo reverso

O Plano de Recuperacdo Judicial da Bonato Couros prevé a possibilidade de leildo
reverso, em caso de disponibilidade de caixa, extensivo a todos os valores devidos de créditos
liquidos das Classes II III e IV, considerando eventual desagio e pagamentos efetuados até a
data do leildo.

Para realizagdo do leildo, respeitar-se-do as regras constantes na Lei 11.101/2005,
porém sem necessidade de quérum minimo e segunda convocacao.

Comunicagdo: as Recuperandas publicardo através de edital condi¢des especificas para
realizacdo do leildo com antecedéncia minima de 30 dias ao evento.

Abertura: a Recuperanda fara a abertura do leildo e informard o montante de recursos
disponivel, a quantidade de credores presentes e o valor correspondente aqueles credores na
Assembleia;

Rodadas: os lances serdo efetuados pela Recuperanda a partir de um desagio de 99%, e
este percentual serd reduzido sucessivamente, em cada lance, sendo o menor desagio aceito
pelas Recuperandas limitada a 10% superior ao desdgio estabelecido no Plano de

Recuperacdo Judicial para cada Classe, conforme interesse dos credores em participarem da
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oferta;

Vencedor: serd considerado o vencedor de cada rodada o credor que conceder o maior
desconto percentual sobre o valor do seu crédito, respeitado o limite de 10% superior ao
desagio estabelecido no Plano de Recuperagdo Judicial para cada Classe; Em caso de empate,
faz-se o rateio pelos vencedores, proporcional ao valor do crédito de cada participante que
concedeu o maior desagio.

Nova rodada: ap6s cada rodada o Administrador Judicial informara o saldo de recursos
ainda disponivel e, se existente, iniciara nova rodada. Nesta nova rodada a Recuperanda
ofertara desagio a partir do percentual em que se encerrou a rodada anterior. Dessa forma,
serdo realizadas tantas rodadas quantas forem necessarias, até que se encerre a disponibilidade
de recursos;

Saldo: o credor que tiver seu crédito satisfeito apenas parcialmente permanecera
credor pelo saldo remanescente sendo que este saldo sera pago de acordo com as regras
estabelecidas no plano de recuperagao para sua Classe especifica;

Pagamentos: os pagamentos serdo realizados pela empresa no prazo de até¢ 30 (trinta)
dias corridos a partir da publicacdo da homologacdo da Assembleia de Leildo Reverso, e
liberagdo dos recursos, caso estejam depositados judicialmente, mediante crédito na conta
corrente indicada pelos credores no momento da habilitagdo, valendo comprovante de
deposito como recibo de pagamento;

Nao-participantes: os credores que ndo se interessarem em participar deste leildo, ou
que, participando, ndo tiverem seus créditos liquidados, terdo seus créditos quitados pelas
regras estabelecidas no Plano de Recuperacdo, conforme sua condigdo e sua Classe especifica.

Encerramento: o leildo sera considerado encerrado quando consumido todo o valor
disponivel destinado ao pagamento de credores ou, em caso de cessar o interesse de credores
em oferecer lances, o saldo remanescente retornard a sua destinagdo como capital de giro da

empresa.

11. Venda de Unidades Produtivas independentes e outros meios de

Recuperacio

Em funcdo do prazo exiguo para apresentacdo do plano de recuperagdo judicial, é
fundamental estarem previsto alguns meios de reestruturacdo eventualmente utilizados no

decorrer do processo, especialmente apds aprovado o plano.
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Isto, pois, uma vez aprovado o plano de recuperagdo judicial que esteja contemplado
todo e qualquer meio de recuperagdo que venha a ser utilizado. Eventuais tratativas futuras
estardo devidamente alinhadas com os interesses dos credores e chanceladas por este Nobre
Juizo.

Assim, em funcdo de possibilidade do estabelecimento ou até mesmo arrendamento
da operacao, a Bonato Couros podera valer-se dos seguintes meios de recuperagao judicial e
utilizar de outros meios de recuperacdo elencados na lei, quais sdo: cisdo, incorporacdo, fusio,
transformagdo de sociedade, alteracdo do objeto social, cessio de quotas, trespasse ou
arrendamento do estabelecimento e venda de unidade produtiva independente:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a legislagdo pertinente
a cada caso, dentre outros:

I. Concessdao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas ou vincendas;

II. Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos socios, nos
termos da legislagdo vigente;

III. Alteracao do controle societario

(..)

IV. Aumento do capital social;

V. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida
pelos proprios empregados;

VI. Redugdo salarial, compensagdo de horarios e¢ redugdo de jornada, mediante
acordo ou convengao coletiva;

VII. Dagdo em pagamentos de bens proprios ou de terceiros ou novagdo de dividas do
passivo, com ou sem constitui¢do de garantia propria ou de terceiros;

VIII. Constitui¢do de sociedade de credores;

IX. Venda parcial de bens;

X. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, aplicando-
se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

XI. Usufruto da empresa;

XII. Administracdo compartilhada;

XIII. Emissdo dos valores mobiliarios;
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XIV. Constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

12. Venda de ativos (mdveis e imdveis)

A Bonato Couros possui em seu ativo permanente alguns veiculos, bens moveis e
imoéveis, devidamente listados no laudo de avaliagdo de bens que segue anexo a este plano de
recuperagao.

Com a aprovagdo deste plano de recuperacdo fica a Bonato Couros autorizada pelos
credores, nos termos do artigo 66 da lei 11.101/2005, a vender os bens imoéveis, cujas
alienagOes deverao obrigatoriamente observar o seguinte critério:

%0 Optando pela alienacdo judicial de bens imdveis em hasta publica em quaisquer
das modalidades previstas em lei, o bem ndo podera ser arrematado por valor inferior a 70%
(setenta por cento) do valor do valor de mercado do laudo de avaliacdo anexado ao plano de
recuperagao;

A Bonato Couros podera optar pela alienagdo dos bens moveis através de venda
direta ou qualquer outro meio previsto na Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas -
LFRE, cabendo a ela indicar, se for o caso, a forma de alienacdo judicial prevista em lei.

A alienacdo dos bens serd utilizada prioritariamente para quitacdo de passivos
trabalhistas e fiscais. Também podera ser utilizada na aceleracdo do pagamento dos credores
da recuperacdo judicial ou, até mesmo, no capital de giro da empresa, decisdo esta da gestdo
das Recuperanda, representando um direito, mas ndo um dever da Bonato Couros, ficando a
seu critério a realizag@o da referida operacao de desmobilizagao.

Fica garantida a Bonato Couros a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado,
com a aprovagdo do plano, a venda de ativos mdveis e imoveis cuja alienagdo ndo implique
em prejuizo ao pagamento dos credores.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo de bens, inclusive imdveis, para
penhor, arrendamento, hipoteca, sale leasing-back ou alienacdo fiduciaria, respeitadas, quanto

a valoragdo dos bens, as premissas validas para o mercado.
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13.  Informacgdbes finais e conclusiao

Efeitos Quanto a Aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial:

O Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores e
homologado pelo Juizo da Recuperacdo, concedendo a Recuperacdo Judicial (i) obrigara a
Bonato Couros e seus credores, sujeitos a Recuperagdo Judicial ou que tiverem aderido aos
termos deste Plano de Recuperacdo Judicial, assim como 0s seus respectivos sucessores, a
qualquer titulo; e (ii) implicara, em relacdo a Bonato Couros e seus coobrigados, em novagao
de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial e daqueles cujos credores
venham a aderir ao Plano de Recuperacdo Judicial, respeitadas as condigdes resolutivas
abaixo, permanecendo integras as garantias, mas ficando toda a divida sujeita a0 mesmo
cronograma de pagamentos constante do Plano de Recuperacao Judicial aprovado e observado

o disposto no artigo 58 da LRE.

Manutencdo dos Ativos Operacionais:

Os bens que compdem o ativo operacional da Recuperanda sdo diretamente
empregados no exercicio da atividade produtiva da Empresa, sendo, portanto, indispensaveis
e diretamente ligados a geragdo de receitas para cumprimento deste Plano, dos créditos
sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

A Empresa poderd contratar novos financiamentos com a finalidade de realizar
investimentos e/ou pagamentos a fornecedores necessarios a manutengdo de sua plena
operagdo, hipotese na qual a empresa podera dar quaisquer de seus bens livres, se existentes,

em garantia desses novos financiamentos.

Créditos = Modificacdao, Impugnacdo, Divergéncia e Acordos:

Os Créditos sujeitos ao Plano de Recuperagdo Judicial poderdo ser modificados e
novos créditos poderdo ser incluidos pelo Sr. Administrador Judicial, ao preparar a sua
Relagdo de Credores, bem como na consolidacdo do Quadro Geral de Credores, em razao do
julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncia ou impugnagdo de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
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tais créditos receberdo pagamento nas mesmas condi¢des e prazos estabelecidos neste Plano
de Recuperagdo Judicial, de acordo com a classificagdo que lhes for atribuida, sem direito aos

rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

Cessao e Transferéncia de Creéditos

Os Credores Concursais e/ou Extraconcursais que tenham aderido ao Plano de
Recuperagdo Judicial poderdo ceder ou transferir livremente os seus créditos contra a Bonato
Couros e/ou seus coobrigados, observando que o crédito cedido, independentemente da cessdo
ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre sujeito aos efeitos do Plano de Recuperacdo
Judicial, especialmente em relagdo as condi¢cdes de pagamento, comprometendo-se o credor
cedente a informar ao cessionario a condi¢do do crédito, sob pena de ineficacia em relagdo a

Bonato Couros e/ou seu coobrigados, conforme o caso.

Acoes Judiciais — Suspensdo

Ap0s a aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial, na forma da lei, serdo suspensas
todas as acdes de cobranga, monitdrias, execucdes judiciais e/ou extrajudiciais, além de
qualquer outra medida judicial ajuizada contra as Recuperandas e/ou seus respectivos socios
e/ou coobrigados, inclusive os respectivos conjuges dos socios e dos coobrigados, os seus
administradores (atuais ou passados) e/ou garantidor a qualquer titulo, inclusive por avais e
fiangas, referente aos respectivos créditos sujeitos ou ndao a Recuperacdo Judicial e que
tenham sido novados pelo Plano de Recuperagéo Judicial.

Os credores poderdo ajuizar agdes judiciais somente contra os terceiros garantidores a
fim de se resguardarem contra eventual prescri¢do, casos em que tais acdes judiciais deverdo
ser suspensas imediatamente apds a citacdo, sendo vedada a constricio de bens e
prosseguimento processual enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo
regularmente cumprido.

Poderdo as Recuperandas a seu critério, em busca de seus direitos, ingressarem com
acoOes revisionais contra credores, mesmo no decurso do presente Plano de Recuperacdo
Judicial, visando resguarda-las contra encargos considerados abusivos.

Os processos permanecerdo suspensos enquanto as obrigagdes assumidas neste Plano

de Recuperacdo Judicial estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual resolucao,
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resilicdo ou alteragdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Para que ndo pairem duvidas, o
presente item aplica-se também aos Créditos de Credores Extraconcursais Aderentes.

Em funcdo da novagdo das dividas, caso o Plano seja aprovado, os apontamentos em
como SPC , SERASA deverao ser retirados.

Da mesma forma, com a aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, as penhoras ¢
averbacOes constituidas sobre ativos da Bonato Couros nos autos dos processos acima
mencionados ficardo automaticamente suspensas, resultando, portanto, na liberagdo dos bens
a elas relacionados. Nesse caso, o cancelamento das penhoras dar-se-a por meio de simples
peticdo a ser apresentada pela Bonato Couros nos autos dos respectivos processos.

Cabera, ainda, a Bonato, com a finalidade de buscar meios para superar a situagdo
econdmico-financeira na qual se encontra, em observadncia ao principio da preservacdo da
empresa, de sua funcdo social e do estimulo a atividade econdmica, o direito de dispor e/ou
onerar os referidos bens penhorados, nos termos do presente Plano de Recuperagdo Judicial.
Ressalte-se que, durante o periodo previsto no paragrafo 4°, do artigo 61 da LRE, a Bonato
Couros ndo podera ser desapossada de qualquer de seus ativos operacionais, ja que sdo

considerados essenciais a manutengdo de suas atividades empresariais.

Garantias Pessoais + Suspensdo e Extincdo

O cumprimento integral das obrigacdes previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial,
com a quitacdo dos Créditos a ele sujeitos, implicarda na extingdo de todas as obrigagdes
solidarias, acessorias ¢ quaisquer outras, inclusive por avais e¢/ou fiangas assumidas pela
Bonato Couros, Soécios, atuais e antigos, coobrigados, respectivos conjuges e/ou
administradores, atuais e a/ou antigos, por conta das obrigacdes e dividas objeto do Plano de

Recuperagdo Judicial.

Rentabilizacdo de Ativos e Parcerias

Podera a Bonato Couros, em condigdes que observem o cumprimento das demais
clausulas do presente Plano de Recuperagdo Judicial e o melhor interesse dos negocios
sociais, optar pela implementacdo de estruturas voltadas rentabilizacdo do uso de seus ativos
fixos, incluindo, mas sem limitacdo, a constituicdo de sociedade e/ou a celebragdao de acordo

operacional, com a inclusdo ou ndo de terceiros em tais estruturas. Para tanto, fica desde ja
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autorizada a administracdo da Bonato Couros a proceder com a sua devida viabilizacdo

juridica operacional.

Alteracdo do Plano de Recuperacdo Judicial

O Plano de Recuperagdo Judicial poderd ser alterado a qualquer momento,
independentemente do seu descumprimento, em Assembleia Geral de Credores convocada
para essa finalidade, observados os critérios previstos nos artigos 45 e¢ 58 da LRE, deduzidos
os pagamentos porventura ja realizados na forma deste Plano de Recuperagdo Judicial. As
alteracdes do Plano de Recuperacdo Judicial obrigardo todos os Credores Concursais e

Extraconcursais aderentes, inclusive os dissidentes.

Faléncia e Execucdo Especifica

Caso haja o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no Plano de Recuperagao
Judicial , ndo sera decretada a faléncia da Bonato Couros, sem que haja a convocagdo prévia
de nova Assembleia Geral de Credores, devera ser requerida ao Juizo da Recuperagdo no
prazo de 30 (trinta) a contar do evento de descumprimento, para deliberar quanto a solucao a
ser adotada. Os credores ndo poderdo ajuizar ou dar prosseguimento as agdes ou execugoes
judiciais contra a Bonato Couros e/ou seus garantidores apds a homologagdo do Plano de

Recuperacao Judicial até seu final cumprimento.

Quitacio

Apds o pagamento integral de quaisquer créditos nos termos e formas estabelecidos
neste Plano de Recuperagdo Judicial, os respectivos créditos serdo considerados integralmente
quitados e o respectivo credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao,
para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra a Bonato Couros e/ou eventuais

coobrigados, sucessores, avalistas ou fiadores.

Gestao Junto aos Credores
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A Bonato Couros espera que o presente Plano de Recuperacdo Judicial conte com o
apoio dos Credores para aprovacdo e implementagdo de seu plano de reestruturacdo e
envidara seus melhores esforcos para esclarecer todas as dividas que possam surgir até a data
de sua submissdo a Assembleia Geral de Credores, bem como para introduzir ajustes que lhe

parecam, a seu exclusivo critério, adequados em face de pleitos formulados por Credores.

Alienacdo e/ou Oneracdo de Ativos

A Bonato Couros, com o fito de atender as exigéncias do mercado e a legislagdo
vigente, em especial no tocante a obrigacdes mandatorias de renovacdo de frotas, podera a
qualquer tempo alienar e/ou onerar os ativos listados no Laudo de Avaliacdo de Ativos
(Anexo).

O fluxo de caixa da Bonato Couros contempla o pagamento dos créditos
extraconcursais referentes aos pagamentos posteriores ao pedido da Recuperagao Judicial.

A empresa nao medira esforcos para quitacdo de seu passivo fiscal, podendo utilizar-
se dos meios legalmente previstos neste plano, incluindo parcelamento, venda de bens e/ou
dacdo de pagamento para quita-los.

Dentre as causas que levaram a sociedade a situacdo de crise econdmica financeira, o
alto endividamento tributario esta elencado como um dos principais fatores, em que pese que
0s mesmos ndo compdem a recuperacao judicial.

A Bonato Couros estd empenhada em quitar este passivo dentro de sua capacidade
financeira e compromete-se a buscar o parcelamento do passivo fiscal, nas esferas federal,
estadual e municipal na aprovacao do presente plano, nos termos do artigo 68 da LRF.

Enquanto ndo for expedida lei complementar especifica, conforme previsto no artigo
68 da Lei n. 11.101/2005, as Recuperandas poderdo postular o parcelamento conforme o
melhor previsto pela legislagdo tributdria, mediante requerimento especifico para o juiz da
recuperagdo para expedicdo de oficio aos 6rgdos competentes.

No Estado de Santa Catarina, onde se situa a Bonato Couros foram editadas duas leis
estaduais a 15.510/2011 e a 15.856/2012, que prevé a exclusido da multa e da limitagdo de
cobranca de juros dos débitos registrados até a homologagdo da recuperagdo judicial, bem
como a obten¢do de parcelamento diferenciado.

Este Plano de Recuperacao Judicial implica em novagdo objetiva e real dos créditos

anteriores ao pedido e obrigam a Bonato Couros e todos os Credores a ele sujeitos nos termos
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do artigo 59, da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas);
do artigo 85, da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Novo Codigo Civil); e artigo 515
,inciso II, da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil).

A sentenca concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigagdes sujeitas a Recuperacdo Judicial, de forma que,
enquanto cumpridos os termos do presente Plano de Recuperacdo Judicial, estardo
desobrigados de responder pelos créditos originais, seus avalistas, fiadores ¢ coobrigados.

A Bonato Couros, acredita que este Plano de Recuperacdo Judicial sera coroado de
sucesso, alcangando seus objetivos que, além do essencial pagamento de seus credores, ¢ a
recuperagdo efetiva da empresa.

Cumpridos os artigos 61 e 63 da Lei n® 11.101/2005, a saber:

"Art. 61 Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em
recuperacdo judicial até que se cumpram todas as obrigagdes previstas no plano que se
vencerem até 2 (dois) anos depois da concessdo da recuperagao judicial.

§1° Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o descumprimento de
qualquer obrigacdo acarretara a convolacdo da recuperagdo judicial em faléncia, nos termos
do art. 73 desta Lei.

§2° Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condicdes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos, ressalvados
os atos validamente praticados no ambito da recuperacdo judicial ".

"Art. 63 Cumpridas as obrigagdes vencidas no prazo previsto no caput do art. 61 desta;
Lei, o Juiz decretara por sentenga o encerramento da recuperagéo judicial e determinara:

I - o pagamento do saldo de honorarios ao administrador judicial, somente podendo
efetuar a quitacdo dessas obrigagdes mediante prestacdo de contas, no prazo de 30 (trinta)
dias, e aprovagdo do relatério previsto no inciso I1I do caput deste artigo;

II - a apuragdo do saldo das custas judiciais a serem recolhidas:

IIT - a apresentagdo de relatdrio circunstanciado do administrador judicial, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias, versando sobre a execucdo do plano de recuperagdo pelo
devedor;

IV - a dissolugdo do Comité de Credores e a exoneragao do administrador judicial;

V - a comunicagdo ao Registro Publico de Empresas para as providéncias cabiveis".

Decorridos 02 (dois) anos da homologagdo judicial do presente Plano de Recuperagio

Judicial sem que haja o descumprimento de quaisquer de suas disposi¢des, a Bonato Couros
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podera requerer ao Juizo da Recuperagdo o encerramento do processo de recuperagao judicial.

Se os Credores nao requererem em Juizo, no prazo de 05 (cinco) dias, a Convocagao
de uma nova Assembleia Geral de Credores, ter-se-a que concordam com a extin¢do do
processo.

A Bonato Couros compromete-se a honrar os demais pagamentos no prazo e na forma
estabelecida no seu Plano de Recuperacdo Judicial devidamente homologado em Juizo.
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02 4 02.8 Avaliagdo e documentagdo de veiculos.
3. 04. Avaliacdo dos demais bens do Ativo Imobilizado.

2. 03 403.7 Avaliacdo dos imoveis.
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